
丹研会企业大学建设方案

我们的企业大学建设方案通过整合专业人才

培养与组织能力进化，打造可量化、可持续

的人才发展生态系统。

核心优势：

 实现精准评价

 打通成长通道

 构建自驱生态

 激活组织韧性

3+2+N的课程体系

3 2 N

通用管理课程 工具类课程

3门核心课 2门专业精品课 N门工具课

根据岗位职能选择对应专业课程所有岗位职能必修核心课程 根据岗位职能选择适用工具课

必修核心课：

 精益战略思维——领军企业战略三部曲
 精益实用工具——高效点检与 PSP 问题解决 
 精益领导力——成就优秀管理者

专业精品课：

 精益销售管理——做一个成功的销售管理者 
 精益运营管理——未来工厂运营管理体系 
 精益研发管理——创新驱动的研发管理体系 
 精益供应链管理——供应链管理体系 
 精益质量管理——质量全景图 
 精益财务管理——业财融合：做好业务的伙伴工具课：

分阶认证体系

 理论知识培训

通过参加专业培训课程，学习精益管理基础、常用工具方法等内容，全面掌握精益理论体系，精准洞悉精益管理的关键内核与实操要点。

 实践赋能辅导

根据岗位特征，自选契合公司需求的精益改善项目，把理论用于解决实际问题。专业辅导顾问通过现场辅导和线上指导，提供支持，保

障项目成果。

 认证晋级与激励机制

完整的精益认证路径，包括黄带、绿带、黑带及黑带大师四个级别。从课程学习起步，经过辅导改善、成果转化及项目实践，逐级晋升。

认证不仅作为员工晋升的必要条件，更为企业构建了一套量化的培训、认证与绩效激励体系。通过多维度考核（涵盖学习成绩、实践成

果及项目贡献），为优秀人才提供加分奖励和明确的职业发展路径，激发员工积极性，确保人才与岗位高效匹配。



丹研会黑带培养计划

我们的黑带培养计划以战略需求为牵引，通过

标准化认证体系构建企业人才供应链，实现方

法论落地、文化渗透与持续改善能力的内化。

企业精益转型的三大核心挑战：

 文化难渗透

员工将精益视为"额外工作"，缺乏内驱力

改善活动碎片化，无法形成系统性能力

 人才难持续

外部专家撤离后改善能力断崖式下跌

关键岗位缺乏懂业务又精工具的复合人才

 成果难量化

改善项目收益停留在纸面，实际财务贡献模糊

人才能力与经营绩效缺乏强关联

黑带培养计划的优势：

 文化渗透

帮助企业更好地建立精益文化、在内部推行精益改善

 员工发展

认证体系与公司发展需求、及员工能力建设紧密结合，

提供员工发展通道，将适合的员工与适合的经营体系

工具对接

 人才储备

帮助实现总部对分公司人才分布的可视化，建立内生

和外延增长的人才池

黑带培养计划是企业内部的人才认证，在进行方法论的学习同时，侧重实践和实际应用的效果

认证方式

黑带

• 工具学习  参与改善  申请成为黑带  协同辅导改善  参加TTT培训 独立辅导改善并取得成果  保持成果  黑带认证

黑带大师

• 持续辅导该工具的改善，取得显著、可维持的成果。在辅导改善的过程中，培养出两名黑带

工具管理大师

• 成为该工具的权威践行者，在工具和方法论的优化上有建树，并在实践中验证

认证范围

经营体系工具箱涵盖基石工具、成长、精益、领导力，共四大版块、八大领域、合计100个左右的工具



丹研会人力资源咨询解决方案

我们的人力资源咨询项目从企业的战略/愿景

出发，为全行业及细分领域的客户提供组织、

绩效、全面薪酬及人才管理等全方位的咨询

服务。

人力资源咨询解决方案分四个层次推进，每个阶段有明确的工作内容、输出内容，确认成果：

Ⅰ 战略评估

战略人力资源规划：

 战略目标分解：支撑公司战略目标

 组织能力差距分析：诊断关键能力缺口

 人力资源3-5年规划路径图设计

组织健康度诊断：

 管理效能全面诊断：战略、文化、创新、流程、组织、人才……

 人员效能分析：人才结构分析、人员配比分析、员工能力水平……

 员工敬业度和领导力调研：员工敬业度、领导力有效性……

 内部监督体系完善度调研：内部管理体系完善度、制度体系执行程度、内部沟通/问题解决流程……

Ⅱ 确定重点，制定方案

Ⅲ 实施

Ⅳ 复盘→标准化/改善

组织架构：

 组织能力规划
 组织架构设计
 职责分配和职位澄清
 胜任力模型
 职位评估

绩效管理：

 绩效管理框架
 绩效目标设定
 绩效评估
 绩效反阔
 职位评估

全面薪酬：

 付薪理念
 付薪能力分析
 职级体系
 薪酬结构（现金部分）
 员工持股计划（ESOP）

人才管理：

 人才规划
 人才吸引、筛选、激励、保留
 能力模型、学习和发展课程
 领导力模型、领导力发展项目
 高潜能力模型、高潜发展、人才梯

队建设

咨询可联系：杨老师13311278038
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